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Metody szkolen i rozwoju potencjalu

Cele szkolenia

- Doskonalenie umiejetnosci tworzenia planéw szkoleh na podstawie analizy potrzeb szkoleniowych.

- Poznanie technik oceny efektywnosci szkolen oraz wdrazania przez uczestnikdw umiejetnosci zdobytych w trakcie
szkolenia.

- Oméwienie metod szkolenia i doskonalenia kadr.

Tematy poruszane na szkoleniu

- Szkolenie jako narzedzie HRM:
= tradycyjne i wspétczesne podejscie do szkolen
s cele strategiczne HR w firmach
o typy szkolen uzywanych w polityce HR
- Potrzeby szkoleniowe:
o zrédta informacji o potrzebach szkoleniowych
o strategia firmy jako Zrédto potrzeb szkoleniowych
o poziomy potrzeb szkoleniowych i nieszkoleniowych
o bariery w identyfikacji potrzeb szkoleniowych
= analiza potrzeb (metody, dziatania, wyniki)
.- Tworzenie planéw szkolen:
= ustalanie priorytetéw szkoleniowych w organizacji - analiza pola sit
o definiowanie celéw dziatan szkoleniowych
o cele szkoleh a rodzaj realizatora
.- Ocena efektywnosci szkolen:
= mechanizmy oddziatywania szkolenia na organizacje
> przeglad narzedzi pomiaru efektu dziatah szkoleniowych
= wskazniki zarzadzania finansami a zarzadzanie efektywnoscig szkolen (ROI dla szkoleh)
s szkolenia jako narzedzie wdrazania strategii i perswazji
= metody mierzenia efektéw szkolen w zréwnowazonej karcie wynikéw
- Metodyka prowadzenia szkoleh grupowych:
o metody i narzedzia szkolen
o program szkolenia a realizacja celéw szkoleniowych
s poréwnywanie programéw szkoleniowych
- Metodyka organizacji szkoleniowych dziatah rozwojowych:
= coaching i mentoring jako dziatania szkoleniowe
= ocena wiarygodnosci realizatoréow
= konstruowanie kontraktéw pomiedzy aktorami - techniki oddziatywania HR na proces indywidualnej pracy
© CZe€go mozna a czego nie warto wymagac od realizatoréw indywidualnych dziatan szkoleniowych
- Metody przedtuzania efektu szkoleniowego:
= typowe metody wzmacniania i przedtuzania efektu szkoleniowego
= diugosd i trwatos¢ efektédw szkolen
o cykl szkoleniowy - narzedzia weryfikacji aktualnych potrzeb
= metody dostarczania umiejetnosci
- Analiza efektywnosci dziatan szkoleniowych w rozwoju kadr:
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o karta zréwnowazonego rozwoju w polityce personalnej
o analiza alternatywnych narzedzi monitoringu rozwoju kadr
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