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Rekrutacja i adaptacja pracownikow

Procesy rekrutacyjne w firmach czesto sg bagatelizowane. Zdarza sie ze decyzje o przyjeciu nowego pracownika
podejmowane sg w oparciu o opinie znajomych bez wczesniejszego przeanalizowania jego kompetencji. Nie wystarczy
réwniez kierowac sie kryteriami takimi jak: wyksztatcenie czy dotychczasowe doswiadczenie zawodowe.

Bardzo czesto popetnianym btedem jest przeswiadczenie, ze osoby pracujgce w dziale HR maja wystarczajace
kompetencje i doswiadczenie, by sprawnie przeprowadzi¢ proces rekrutacji. Popetnione btedy w czasie tego procesu
bardzo szybko sg weryfikowane poniewaz albo zarzad nie jest zadowolony z nowego pracownika albo pracownik

nie odnajduje sie na nowoobjetym stanowisku. W rezultacie caty proces musi zosta¢ powtdérzony do czasu wytonienia
odpowiedniego kandydata. W ten sposéb powstaje btedne koto, a firma ponosi konsekwencje finansowe.

Tematy poruszane na szkoleniu

- Czym jest rekrutacja? Schemat procesu, czego oczekuje, kogo szukam?

- Przygotowanie do rekrutacji: analize dokumentacji (oceny listéw motywacyjnych i CV kandydatéw

- Cwiczenie umiejetnosci prowadzenia rozméw kwalifikacyjnych w zespole rekrutujgcym; struktura rozmowy; etapy;
pozyskiwanie informacji o kandydacie

- Wyboér kandydata po rozmowach; poréwnanie kandydata na tle innych

- Analiza przyczyn powstawania btedéw w ocenie i mozliwych sposobéw zabezpieczania sie przed nimi; trudne sytuacje
rekrutacyjne
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