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Kierowanie zespolem

Cele szkolenia

- Przeglad i ¢wiczenie narzedzi motywacyjnego kierowania zespotem.

- Rozwdj umiejetnosci przekazu zadan, kontroli i egzekwowania polecen.
- Budowanie grupy kierowniczej.

- Zwiekszenie identyfikacji z firmg i gotowosci tworzenia kultury firmy.

- Budowanie grupy kierowniczej.

- Zwiekszenie identyfikacji z firmg i gotowosci tworzenia kultury firmy.

Tematy poruszane na szkoleniu

.- Obszary odpowiedzialnosci managera:
s jednostka
= zadanie
o zespot
- Style zarzadzania:
o rodzaje wtadzy
o styl autokratyczny i demokratyczny
= orientacja na pracownikéw - orientacja na zadanie
= dostosowywanie stylu kierowania do dojrzatosci podwtadnych
= analiza efektywnosci wiasnego stylu kierowania
- Rola kierownika:
s potrzeby podwtadnych
s reprezentowanie firmy
- Korzystanie z réznych Zrédet autorytetu
- Rozwijanie kompetencji podwtadnych:
o instruowanie
- zlecanie zadan Informacja zwrotna:
= informacja zwrotna a krytyka
o feedback motywujgcy i korygujacy
s pozytywna informacja zwrotna
- Kontrola:
= uzgadnianie etapéw kontrolnych
o mozliwe formy kontroli.
= rozwijanie odpowiedzialnosci pracownikéw za autokontrole.
- Motywowanie podwtadnych:
s motywatory finansowe i niefinansowe
s kategoryzacje potrzeb
o dostosowanie motywatoréw do specyfiki podwtadnych
- Delegowanie:
= funkcje delegowania - ograniczenia delegowania
o opory przed delegowaniem
° ,empowerment” a pozostawianie swobody dziatania
s poziomy delegowania
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